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“Il termine conformismo indica ¢io che prende
uni forma gid definita in precedenza, senza teneee
comto della libera espressione di cio che entra in quella
forma

In ambito sociale si definicoe conformista colur che
ignorando o sacrificando la propria libera espressione
sogeeltiva, si :ull'j..'.m nel COMPOrTANento « t-||||l|v'~-i\ ),
di idee. di aspetto e di regole, alla forma espressa dalla
magEiorinza

Longime del conformismo risiede molto spesso nella
radice animale dell’essere umano che attinge le sue
paure dalla solitudine fuori dal branco, Normalmente
le persone non conformiste hanno gia sviluppato un
Il\‘.'“ll III I'H'»t‘i"ll/-l tli\l'.’ = In' ’u'lnl-'llr ‘lllll o|i lm'c I
sfidare | comportamenti comuni senza soffrirne

Solitamente st hanno peesonalitd non conformiste
negli artisti m';_-:h screnzianti. net flosol ¢ negh statist.
quindi in tutti coloro che danno a € stess<i ln possibi-
liti di libera espressione fuon dalla form: ||'1'n|v‘|il‘nll.vl
dall’ ambito sociale ¢ storico in cui vivonos

Le righe precedenti costituiscono la definizion
di conformismo di Wikipedia. elaborate secondo e
tipiche forme i progress del sapere nate con Interner,
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e stabiliscono in modo molto piano alcuni legami con
i meccanismi propri di una democeazia: il concerto
di maggioranza, 'imprinting dell'vomo come essere
sociale in grado di assoggettarsi alle regole e, con-
ltmgm neamente, dotato di un istinto animale che lo
conduce ad affermare i propri convincimenti anche con
intelligenza ¢ ["astuzia cosi come con la prevaricazione
e lu forza. Assecondando, fino a soccombere, chi dimo-
stra una superionitii, spesso quantitativa, numenica, di
farza, con mezzi pig o meno etics,

Nelle societ ocerdentali. dopo la seconda guerra
mondiale, le democeazie hanno consolidato i propri
meccanismi di rappresentanza dando continuitd isti-
tazionale e auciat:' alle societa stesse. Il concetto di
maggioranza relativa e assoluta, e la sua pervasivita,
soprattutto attraverso i mass media, ¢ garante incon-
trastato della teauta delle istituzioni.

Anche socicta particolarmente vocate all'individaa-
lismo, da una parte hanno tutelato in formoe pit rigide,
ma spesso solo di facciata, le minoranze che vin via si
sono stratificate con il modificarsi degli asset sociali ed
econamict local e globals.

Dall’altra. hanno favorito la creazione. in ambito
economico ¢ politico, di éliee (7], lobby (7). grupp
allargati, poteri alleati ¢ dinamiche di trasmissione
delle conoscenze consolidando le caraneristiche gia
privilegiate di partenza.

Se ora andizmo a ceccan su dm(umn cartacei o piit
dinamici come quelli online, la definizione di innova-
zione, una delle parole pit pronunciate ¢ seritte degli
ultimi decenni, troviamo verbalizzazioni tautologi
e autoesplicative ma nessun significato di quelli che
vengono attribuiti all'ombra del suo carismation om-
hrello, Non troviamo concetts come: creativiti, talento,
merito, eccellenza, nischio, intelligenza, connettivita,
SApEre, CONOSCENZA POC,

Sempre scegliendo la comoda ¢ Facile autostrada
digitale. senza scomodare i grandi pensatori o 'abu-
sata strada della citazione llfummnui proveaieate dal
passato, aou si tova, cercando nei motori di ricerca
in lingua italiana. nessuna relazione conclamata wa
innovazione e conformismo.



Come mai succede questo? Perché in nessun conve -
gno questo argomento viene trattato? Perché. in sede
accademica, non vi ¢ aleun interesse a questa relazione
che presuppone un percorso di senso rispetto ai ruolli
e non solo di significato? Forse perche la moggioranza
tende a considerare 'innovazione come un processo che
st pud implementare dall'alto? Forse perché il mantra
reerca ¢ mnorasione, recitato ogni giormo da media,
politici, accademici e generale da opérion leaders, ha
forza propria ¢ trainante a prescindere dal significato
delle parole, come | mantra veri e propri?

E significativo che le parole merito (desueta) & mer-
cats (discontinua e abusata)| si mostrino alla finestra del
maondo delle diseguaglianze. Dove per merito s'intende
che tutti devono avere le stesse possibilita di formazione
a prescindere dalle classi sociali d appartenenza, Queste
100 SON0 CETTO SCOMpParse, ma =i sono norganizzate sulla
hase dei nuovi asset appunto, e per mercato s'intende
un luogo reale o virtwale dove tutti espongono le proprie
merci reah o virtual (modificazione, quest’ultima, che
comporta molti elementi di novita).

Clentra qualeosa la selezione per censo ¢ per fami -
gha nella costruzione della qualita di un paese e nel suo
PIL? Esiste un PIL della qualita che puo assomigliare
alla parte piic capace di un paese ¢ non solo ai suoi
rapport di forza? Come si individua?

Invenzione, genio, tecnica, progresso, creativita. In
queste cinque parole ¢'¢ una interessante sintesi della
storia dell'nomo.

Sintesi che puo stare tranquillamente sotto la voce
conoscenza, O pill precisamente su un aspetto specifico
del conascere, che si fonda sulla capacita, innata ¢ nello
stesso tempo in grado di essere coltivata fin dalla piti
tenera eti, di immaginare, Limmaginazione potrebbe
essere definita cognitiva, in una fusione onginale di
tanti elementi che g esistono nella realti, Fidea che
sul tappeto pieno di nodi e mai finito della conoscenza
st nnesti la capacith di uno scarto, di un conteappunto,
i una fuga. Turte cararteristiche ben presenti negli
anni dell’infanzia. Cosa succede da quel momento in
poi? E il mondo adulto che scaceia da sé la propria im-

Che valore
ha la qualita
di un poese?
Puo esaere
mesurata?
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La storia
umana ¢
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maginazione, per assecondare percorsi di «tranguillicy
mnteniores? O stizmo parlando di una democrazia che
deve fare i conti in guesti ultimi sessant'anni con il pin
lungo periodo di pace (nel mondo occidentale) e di
conseguenza il pin lungo periodo di potere delle stesse
persone? E inveechiato il mondo o sono inveechiati
eoloro che lo governano?

Quanto il principio di conservare ¢ di conservarsi
pud sosteaere un mondo che, per sua natra, tende
SCIpre a projetans in avanti?

Nel nostro paese quanto tempo dedica, oggi, un
professionista architetto, un gruppo di teatro, un in-
gemege con un ipotest di breverio a evitare di perdeess
nes meandni della burocrazia per valorizzare il suo
progetio?

Quante pesano, nel lora tome sheet quotidiano, Je
risorse dedicate ai processi burocratici, alle pratiche,
agli arbitrii che esondano da un sistema normativo
bulimico costantemente in precario assestamento? Tatte
dinamiche che portano immeobilismo. staticita, frastra-
zone. Se la burocrazan & la faceis feroce ¢ inossadabile
di un conformismo mirato alla wirela di privilegi non
dectan da aleuna qualich, la mancanza di rischio. di
fare con il pericolo di shaghiare, di costruire alleanze
per avere una massa ceitica ¢ il profilo di una economia
imprenditorinle che vuole solo vantaggt e nessun onere
a scapito dei pin piccoli, dei pit dcm dei pin onesti.
E non ¢ detto che i pii psceodi, @ pii fragils, i pis onesu
non abbiano un posto sui mercati dove ¢’e davvern
competizione. Quelli globali ¢ apert, che valorizeano
mtte Je meochie. Anche le pii paccole. Spesso in forz
della loro diversina.

Linmavazione presuppone un terreno politicamente
ricen di visione @ di capacit attuativa, un organizza-
zione sociide sensibile ar contenuts ¢ pon ai contentorn,
un sistema formativo molto pit centralizzato ¢ molwo
pitr fessibile (fnalmente fessibale). E il coraggio di
praticare 'entanasia alle imprese, senza un aceani-
mento werapeatico sugquei soggeti imprenditoniali
palesemente estinti, considernndo il fallimento come un
mevitabile corollario di un tessuto produttive brillante



e non come una pietra tombale sull’esistenza. 1l che
vuol dire vivacita, leggerezza calviniana ¢ flessibilita
delle classi dingents in apparat: che produconno realta
comformi alln loro conservazione.

I nostro & ancora un eredsto all'smpresa nella sua
accezione pan ampas, quella che mostra particolare
attenzione ai soggerti bnprenditoriall pad fragili e pia
difficili da inserive in categorie precostituite. Un credito
che presupponga un rischio yvero e proprio, 2ol merito
« sui contenuri, da parte del sistema economico, finan-
ziario ¢ politico. Che sappia metabolizzare la diversiti
intellettuale. di eredo, di visione come elemento di
ricchezza,

In questi anni, in fadia, il rapporto tra stipendio
dei manager e salario medio dei dipendenti della stessa
azienda e completumente saltato. Solo alcune categonie
professionali, normalmente appartenenti a settori pro-
tetti, hanno visto sumentare i boeo reddani. Gio significa.
ad esempio. che il Presideate di un isticuco baneano puo
arrivare a emolument complessivi 300 volte superion
a quedli di un dipendente medio. senza nessun rapporto
con le performance del suo istro,

Cosa 'entra innovazione con tutto questo? Vool
dire che nna banca ci penseric molte vollte prima di ri-
schiare suun progetto innovative, che i suoi funzionan
non sempre saranno pronti ¢ preparati ad alfrontare
sfide non di roatine, che il Yoro obiettive sara quello di
portane i profitti sempre pin in alte rischiando il meno
possibile, chie ogns sue dingente sara sempre pis con-
formista pur di mantenere 1 propn privileg.

Allo stesso mode 2l politico sany wanto peiz bravo
quanto pii sard in grado di amtare wn suo elettore
imprenditore a prescindere dai comtenui e dalle pro-
spettive del business. Gl stessi imprenditont in erba
passeranno pii tempo a cercare le risorse per partice
con la propria idea imprenditoriale che non a concen-
wrarsi sul core business, Questo processo, con accent
e modalita diversi, si esplicita nel monca accademico
dove il conformismo si traduce sic ot simpliciter in
potere puro e diritti garantiti a vita.
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La capacita mentale e fisica di cambiare & una con-
dizione necessaria e sufficiente per qualsiasi progetto,
ma la piramide va rovesciata,

La mancanza i flessibilita della classe dirigente
aumenta il tasso di conformismo di un paese, ne impe-
disce il ricambao nom esclusivamente genernzionale, crea
un tappo insuperabile alla liberazione di nuove risorse.
Non e dai lavor piis umili ¢ della loro precarizzazione
che pud partire la Liberalizzazione dei mercari.

Un paese conformista tende a escludere gl etero-
dossi, le individualita, gli sperimentatori. i trasversali
e a valorizzare chi & mette insieme in corporazions,
ordini, associazioni politicamente controllabili che
lavorano sempre per non fare entrare altri soggedti, E
inutile partire da un rilancio del Mezzogiormo, peraltro
il piis grande serbatoio di govani del paese, se si con-
timun a fare finta di non vedere che in larghe arve non
esiste la legalita. '

Non suoni stramo: le regole sono il primo aro di
una buona innovazione: 'improvvisazione musicale ¢
artstica nascono, in generale, dalla rottura di regole
gia metabolizzare, | mercati senza regole non servono
ai consumatori, fanno comodo solo o chi vende, E la
ginnastica mentale dell'innovare & resa inerte dalla
paralisi delle strureure.

Non possiamo pensare di abolire 1l conformismo.
Ci accontentiamo di mettere a fuoco aleuni semplici
principi per aintare ogai teatativo di innovazione, Un
passaggio obbligato tra la conoscenza ~ ¢ witto quello
che sta sorto il suo ampio ombrello - ¢ Feconcmia. Un
umile manifesto per innovare.
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MANIFESTINNG

I
Rizpetto dei lavori creativi ¢ innovativi nella loro
accezione pia ampia,
Tutte le grande centa, all'inizio, sono delle bestemmie
(€. 8, Shauw)

1l
Difesa delle individualith, dei talenti, delle biodi-
versiti.
Olgre tanto una figura wmana weolata conferisce unico
tocen verticale a un mondo inesoeabilmente orzzontale

d. Raban)

il
Riconoscimento del valore del progetto & monte
della catena del valore produttivo.
Non abbiamo pei dnizi, ineipit, I noetn’ nffese eono
onertati eerso i pomeriggio ¢ i tramonto (G, Steiner)

v
Conoseenza come capitale intellettuale, modello
mentale, come pratica, come vilore di mercato,
Mentre nov, cercator: di tesort terrestn, procacciatorn o
acemlatoed o oro, siamo padrond di nod steass, coseenti,
armoncosi. fine all'ultimo istante (E.L. Masters)

L
Diffusione di una cultura della visione e della
condivisione.
Niw che poglaamo esvere alliwer o futts, muestes di tutts,
£ di tutts amanti (W, Whitman)

Vi
Potenziamento delle capacith teenologiche e pro-
maozione e incentivi per le facolta scientifiche.
La fugn dalla tecrologea ¢ Uodio et suoe confronse por
tan ineestabilmente alla sconfitta (RM. Pirsigl

Vil
Rizorse condivise poe mercati aperti,
Le muglion idee sono propeieta di tutts (Sencea)

il
Valorizzazione ded progecti ¢ delle idee fin dalla loro
niseita ¢ remunerazione immediata per gli autori.
Quellt che creano sono dun di cuore (F. Nietzeche)

e
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I\
Sapere come confronto e accellazione. Sempre,
Scivnza, sapivnza, canti: la Venta & ttto (A, (Nieenti)

X
Linnovazione ¢ sempre il fratto di un sistema com-
plesso e regolato, Mai dell improvvisazione.
01 soro caxtied exploratont che quande non evdone che
mare perscane che non o seano terre (F Bacon)




